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Osmanli’da Yanlig Planlanmis Bir Yatirim Ornegi: Beykoz Kagit Fabrikasi ve
Miihendis Robert Schmith’in Raporu

Oz

Osmanl Devleti ilk zamanlardan beri kagit ihtiyacinin 6nemli bir kismin yurt
disindan karsilamistir. Ancak ilerleyen siirecte yerli tiretim alaninda bir dizi
tesebbiis gerceklestirilmistir. Bu girisimlerin buiyiik bir kismi farkli sebepler
nedeniyle neticesiz kalmis ve fabrikalar kapanmustir. Bunlardan biri de IIL
Abdiilhamit zamaninda kurulan Beykoz’'daki kagit fabrikasidir. Fabrika 6zel bir
tesebbiis olarak 1893 yilinda kurulmustur. Ancak kisa bir siire faaliyet
gosterdikten sonra kapanmustir. Biriken vergilerine karsilik devlet tarafindan
fabrikaya el konulmustur. 1915 yilinda fabrikanin restorasyonu icin getirilen
Miihendis Robert Schmidt’in raporunda fabrikanin kapanmasinin esas sebebinin
fabrikanin kurulus stirecinde yapilan yanlisliklar oldugu ifade edilmektedir. Bu
calismada Miithendis Robert Schmidt'in Osmanli makamlarina sundugu rapor
ve diger arsiv belgeleri cercevesinde fabrikanin kurulusundaki hatalar, Beykoz
Kagit Fabrikasinin yeniden agilmasi i¢in alinmasi gereken tedbirler ve fabrikanin
tasfiye siireci ele alinmustir.

Anahtar kelimeler: Beykoz, kagit fabrikasi, Robert Schmidt, rapor.

An Example of a Wrong Investment 1n the Ottoman: Beykoz Paper Factory
and the Report of Engineer Robert Schmith

Abstract

The Ottoman state met an important part of its paper requirement from abroad
since the early times. However, in the following process, a number of enterprises
were realized in the field of domestic production. Most of these attempts failed
due to various reasons and factories were closed. One of them is factory of the
paper in Beykoz, which was established during the reign of II. Abdiilhamit. The
factory was founded in 1893 as a private enterprise. However, it was closed after
operating for a short time. The factory was seized by the state against the
accumulated taxes. In the report of Engineer Robert Schmidt, who was brought
for the restoration of the factory in 1915, it is stated that the main reason for the
closure of the factory was the mistakes made during the establishment process
of the factory. In this study, within the framework of the report and other
archive documents submitted by Engineer Robert Schmidt to the Ottoman
authorities, the mistakes in the establishment of the factory and the measures to
be taken to reopen the Beykoz Paper Factory and the liquidation process of the
factory was discussed.

Keywords: Beykoz, paper factory, Robert Schmidt, report.
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Giris

XIX. ytizyil baslarinda Osmanli Devleti'nin ekonomik yapisi ytiizyillarin
getirdigi gelenekgi yapisini devam ettiriyordu. I¢ ve dis ticaret devletin koydugu
kurallar cercevesinde yapilmaktaydi. Uretim ise loncalar tarafindan
gerceklestiriliyordu. Zamaninda siyasi ve ekonomik sebeplerle verilmis olan
kapitiilasyonlar XVIII. asrin hemen baslarindan itibaren Osmanli Devleti'ni
olumsuz etkileyen bir durum haline gelmistir. XVIIL. ytizyil ortalarinda
Ingiltere’de baglayan sanayi devrimi ile iiretim anlayisinda ciddi bir degisiklik
yasanmistir. Kurulan fabrikalar seri tiretime imkan tanimis ve ihtiyac fazlasi
mamuller farkli pazarlar1 doldurmaya baslamustir. Bu siirecte Batili devletler
daha 6nceden elde ettikleri kapitiilasyonlar ile Osmanli pazarlarin {irettikleri

tirtinlerle doldurmaya baslamistir. El tezgahlarma dayali Osmanli sanayisi buna
rekabet edememistir (Cadirci, 2013: 6-9; Eldem, 1994: 57).

Osmanli devlet adamlari mevcut durum karsisinda aslinda Avrupa’daki
gelismelerden habersiz degildi. Nitekim 1830'lu ve 1840’11 yillarda Avrupa’dan
son teknolojiye sahip makineler getirilmis ve fabrikalar kurulmaya baslanmusti.
Bu fabrikalar esasen ordu, donanma ve sarayin taleplerine yonelikti. Kurulan
fabrikalarin biiyiik bir kismi, Istanbul’da Yedikule- Kiigiik Cekmece arasindaki
yiunlii, pamuklu dokuma fabrikalar: ile tophane, feshane ve tersanelerdeki
demir dokiim islerini yapiyordu. Bu fabrikalarin isletilmesi amaciyla
Avrupa’dan ciddi ticretlerle mithendis ve isciler getirilmisti. Her ne kadar sayis:
azimsanmayacak derecede fabrika ve imalathaneler kurulmugsa da bunlar
devlet alim garantisine ragmen uzun omiirlii olmamis ve bir miiddet sonra
fabrikalarin 6nemli bir boltimiu faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmustir
(Pamuk, 2007: 201-202).

1880'lerde baslayan ikinci dalga sanayilesme hamlesi stirecinde serbest
ticaret antlasmalari1 ve yerli sanayinin yabanci ekonomiler ile rekabet edemedigi
sartlar altinda kurulan isletmeler ancak diisiik is giictintin bulundugu yerlerde
rekabet giictinii kendinde bulabiliyordu (Pamuk, 2002: 247).

Bu stirecte Osmanli Devleti'nin 6énemli bir ihtiyac kalemi ise kagit tiretimi
idi. Osmanl1 Devleti'ndeki kagit ihtiyaci ilk zamanlardan itibaren dogudan ve
batidan ithal edilen kagitlarla karsilanmistir. XV. ve XVI. ytizyillarda Amasya ve
Bursa’da kagit imal edildigine dair bazi isaretler olmakla birlikte bunlarin kag:t
miihtirleme, terbiyeleme ve aharlama amaciyla kuruldugu diistiniilmektedir.
Osmanli Devleti'nde kesin olarak bilinen ilk kagit imalathanesi Yalova'da 1741
yilinda agimistir. Bu imalathane on, on bes yil calistiktan sonra degisik
etkenlerden dolayr kapanmustir (Ersoy, 2001: 164-165). Yalova kagit
imalathanesinden sonra ilerleyen siirecte degisik yerlerde kagit fabrikalar:
agilmistir. Nitekim Giileg “Osmanlilarda Kagit ve Kagitcilik” adli calismasinda
Beykoz, Izmit ve Hamidiye kagit fabrikalarmin kuruldugunu belirtmektedir
(Gileg, 1994: 87-89).
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Calismaya konu olan Beykoz Kagit Fabrikasinin!, kurulma girisimleri Ser-
kurena Osman Bey? tarafindan baslatilmis ve 1886 yilinda kendisine 50 y1llik bir
imtiyaz verilmistir. Unvanindan da anlasilacagt gibi Osman Bey, IL
Abdiilhamid’e en yakin olan kisiler arasindaydi. Uzun siireden beri kurmak
istedigi kagit fabrikasi icin yaptig1 girisimlerde bu yakinlik islerin daha ¢abuk
halledilmesine yardimci olmustur. Kendisine verilen 50 yillik imtiyazin yaninda
tiretimin desteklenmesi igin devlet destegi verilecegi bildirilmistir. Imtiyazin
bitiminde bina ve araziler devlete terkedilecek, makineler ise o guniin degeri
tizerinden % 20 indirimli olarak devlet tarafindan satin alinacakti. Osman Bey’e
verilen devlet capinda ve uzun stireli imtiyaz karsiliginda devletin ihtiyag
duydugu kagid: tiretme sart1 kosulmustu (Damlibag, 2015: 25-30).

Osman Bey, bir Ingiliz finans kurulusu ile anlasarak Hamidiye Kagit
Fabrikas1 adinda bir sirket kurmustur. Sermayesi ti¢ yiiz bin Osmanl altin1 olan
bu sirketin idare meclis reisligine ve imtiyaz sahibi vekilligine devrin taninmus
maliyecilerinden Leonidas Zarifis tayin edilmistir. Fabrikanin kurulacag: yer
icin Osman Bey’in oglu Ali Cevat Bey’in arazisi uygun goriilmiistiir. 18 Haziran
1890 tarihinde fabrikanin temelleri atilmistir. Bu siiregte Osman Bey vefat
etmistir. Osman Bey’in yerine oglu Ali Cevat ve Omer Bey gecmistir. Fabrikada
kullanilacak makineler bir Ingiliz firmasi olan Masson Scott & Co sirketine
siparis edilmistir. Beykoz Kagit Fabrikas1 1893 yilinda ¢alismaya basladiktan
kisa siire sonra faaliyetlerine son vermek zorunda kalmistir. Zira istenilen
seviyede hisse senedi satisi gerceklesmemis ve bu durum fabrikanin borcunun
bulundugu Masson Scott firmasma olan 6demeleri engellemistir. Bu stirecin
sonunda fabrika Masson Scott firmasinin miilkii haline gelmistir. Masson Scott
firmasr® yonetim kurulu Beykoz Kagit Fabrikasin ¢alistirmanin kagit makineleri
treten ve satan bir firma olarak misterileri ile rekabete girmek anlamina
gelecegi diistincesiyle fabrikanin calismalarina son vermistir. Boylece fabrika
1893’ten 1912 yilina kadar atil bir halde kalmustir. Fabrika daha sonra eski sahibi
Hamidiye Kagit Fabrikas: Sirketi tarafindan satin alinmustir. Sirketin fabrikay:
yeniden faal hale getirmek icin Ingiltere’den miihendis ve isci getirme
girisimleri devam ederken 1. Diinya Savasi baslamustir. Bu durum fabrikanin
isler hale gelmesini engellemistir (K&gitc1, 1936: 228-234; Kogu, 1961: 2656).

1 Beykoz Kagit Fabrikasi III. Selim zamaninda 1805 yilinda kurulmustur. 1832 yilina kadar calismissa
da diisen kagit fiyatlar1 nedeniyle bat1 ile rekabet edememis ve kapanmustir (Ersoy, 2001: 165). 11
Abdiilhamid déneminde Beykoz'da agilan diger kagit fabrikasi ise Hamidiye Kagit Fabrikasidir. Bu
fabrikanin ismi II. Mesrutiyet'ten sonra degistirilmistir (Damlibag, 2015: 48). Daha o6nce agilan
fabrika ile karistirilmamasi icin Beykoz Kagit Fabrikas: denildiginde Hamidiye Kagit Fabrikasinin
anlasilmasi gerekmektedir.

2 Ser kurena basmabeynci yerine kullanilan bir tabir olup “ser-karin” ve “karin-i evvel” ibareleri de
kullanmilmustir. Hitkiimdara yakm olanlar igin bu tabir kullanilird1. (Pakalin, 1993: 187).

3 Kagit makinalarini tireten bu firma 1877 yilinda Andrew Masson ve Robert Scott tarafindan
Londra’da kurulmustur (“Masson, Scott and Co”, t.y.).

https:/ /www.gracesguide.co.uk/Masson,_Scott_and_Co#cite_note-1. Erisim tarihi 31.08.2020
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Stiphesiz degisik zamanlarda kurulan kagit fabrikalar1 devletin ithal etmek
zorunda oldugu kagit ihtiyacimi yerli tiretimle karsilanmasi amacma matuf
girisimlerdi.# Zira devletin k&gt ihtiyac1 azimsanmayacak bir seviyede olmakla
birlikte kagit icin sarf edilen miktar da hazine i¢in ©nemli bir masraf
olusturmaktaydi. Nitekim Osmanli dairelerinin k&gt ihtiyac1 1911 yilinda otuz
bin ton civarmnda gergeklesmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in hazineden 58,9
milyon kurus ddenmistir. 1. Diinya Savasi'nin getirdigi yokluk ve buna bagh
olarak artan kagit fiyatlar1 hazinenin kagit icin daha fazla sarfiyat yapmasina
neden olacaktir. Oyle ki savas yillarina ait bir belgede baris antlasmasimin
imzalanmas1 sonrasinda ké&git ihtiyaciin otuz bes bin tona ytikselecegi ve
bunun icin 68 milyon kurusun 6denmesinin gerekecegi belirtilmektedir (BOA.
HR. TO.603.14/lef 8). Tabiatiyla devlet yerli tiretimin artirilmasi ve kagit
ithalatinin azaltilmasi amaciyla bir dizi girisimde bulunmustur. Diisiiniilen
tedbirlerden biri de atil halde bulunan Beykoz Kagit Fabrikasinin yeniden
faaliyete gecirilmesiydi. Ancak uzun stireden beri atil halde bulunan fabrika
iklim sartlarindan olumsuz etkilenmisti. Ornegin fabrikanin hemen
yakinlarindan gecen derenin tasmasi ile fabrika binasinin bir kismi yikilmis ve
fabrika su altinda kalmisti. Camurdan gezilemeyecek bir halde bulunan
fabrikadaki makineler ciddi zarar gormiistii. Fabrikanin bu halde birakilmasi
makinelerin  tamamiyla  kullanilamamasma neden olacakti. Istanbul
Defterdarligmin Maliye Nezaretine gonderdigi 7 Ekim 1913 (R. 24 Eyliil 1329)
tarihli yazida fabrikanin durumu bu sekilde belirtilmis, bina ve makinelerin
temizlenmesi igin Bahriye Nezareti veya Imalat-1 Harbiyeden ehil kisilerin
gonderilmesi talep edilmistir (BOA. ML. EEM.1056.3/lef 1). Bu is icin Emlak-1
Miitenevvia Fabrikasi Makineleri ustabasis1 Hasip Efendi goérevlendirilmistir
(BOA. ML. EEM.1056.3/ lef 3).

Emlak-1 Emiriye Miihendisi Celal Efendi ve Ustabast Hasip Bey’in
hazirladiklar: kesif defteri ve buna dair 13 Ekim 1913 (R. 30 Eyliil 1329) tarihli
raporda fabrikada nelerin yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Buna gore binanin
catis1 onarilacak, kirtk camlar ve cerceveler degistirilecek, fabrikanin geneli
temizlenerek ¢ikan hafriyat dere tarafinda oyulmus olan mahallere dokiilecekti.
Ayrica fabrikada bulunan buhar makinesi, kazan, tulumba, destgah, silindir ve
diger makineler Ustabasi Hasip Efendi nezaretinde parca parca sokiilerek gaz
yagl ve zimpara kagidi ile temizlenecekti. Ardinda bunlar maden yag: ile
yaglanacak ve yeniden kurulacakti. Tim bu islemler bittikten sonra kazanlar
yakilacak ve calisip galismadiklar: kontrol edilecekti (BOA. ML. EEM.1056.3/lef
4). Yapilacak isler icin 41.968 kurus gerekmistir. Bu meblagin en kisa siirede
gonderilmesi Maliye Nezaretinden istenilmistir (BOA. ML. EEM.1056.3/lef 5).

4+ Edirne Mekteb-i idadi-i Miilkisi tarih muallimi Mehmet Ziya tarafinda kaleme alinan ve 1903
yilinda basilan Tarih-i Sanayi adli eserin Kagit Sanayisi ile ilgili boltiimiinde Beykoz'da kurulan
fabrikanin Avrupai fabrikalar tarzinda insa edildigi ve bu fabrikanin faaliyete ge¢mesi ile Osmanli
Devleti'nin kagit ihtiyac: icin artik yabanci devletlere miiracaat etmesine gerek kalmayacag: ifade
edilmektedir. Bkz. (Mehmet Ziya, 1309: 111)
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Buirokratik islemlerden sonra fabrikanin temizligi ve makinelerin bakim
yapilmis ardindan makineler ¢alistirilarak denenmistir. Ardindan ikinci bir kesif
yapilmis ve daha genis bir bakim i¢in girisimlerde bulunulmustur. Ancak icinde
bulunulan zaman dilimi cihan harbinin yasandigi yillardir. Bu nedenle 16 Kasim
1915 tarihli bir emirle Ahval-i hazira nedeniyle yapilacak calismalar daha sonraki
bir zamana ertelenmis ve sadece binanin gerekli tamirat: ile yetinilecegi
belirtilmistir. Fabrikada bulunan makineler ise askeriyeye devr edilmistir (BOA.
ML. EEM. 1056.3/lef 35).

Fabrikanin akibeti ile ilgili boyle bir karar alinmis olmakla birlikte bu karar
oncesinde fabrikanin tekrar isler hale gelmesi i¢in miihendis Robert Schmidt’e
bir rapor hazirlatilmistir. Bu raporda Beykoz Kagit Fabrikasinda neler yapilmasi
gerektigi  belirtilmistir. Rapor sadece  bir kesif defteri olarak
degerlendirilmemelidir. Nitekim fabrikanin kurulusu stirecinde yapilan
yanlisliklar, Osmanli Devleti'nin k&gt ihtiyaci, devrin sartlarinda bir fabrikanin
nasil karli bir kurum haline gelecegi konusunda tnemli bilgiler vermektedir.

1. Miithendis Robert Schmidt'in Raporu

Miihendis Robert Schmidt, 17-20 Mayis 1915 tarihleri arasinda yapmus
oldugu tahkikatin1 Osmanli makamlarma Almanca olarak sunmus ve rapor 22
Mayis 1915 tarihinde terciime edilmesi icin Hariciye Nezareti Terciime
Miidiiriyetine gonderilmistir (BOA. HR. TO. 603.14/lef 2). Robert Schmidt,
raporunu iki ana esas tizerine insa etmistir. Bunlardan birincisi kagit
fabrikasinin yeniden insa edilmesinin Osmanli sanayisi ve Osmanli tebaasina bir
faydasinin olup olmayacagy; ikincisi ise yeniden insa edilecek fabrikanin yabanci
fabrikalarla rekabet edebilmesi igin ne gibi miiessese ve makinalara ihtiyacin
oldugunun tespit edilmesidir. Ayrica bu islemler i¢in gereken masraflarin
tahmini olarak kesfi idi (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 5-1; BOA. HR. TO.
603.14.1/ lef 1).

Robert Schmidt, raporun teferruatina ge¢meden once azim bir sermaye ile
kurulmus olan kagit fabrikasinin kisa stirede hangi sebeplerden dolay: atil hale
geldigi konusunu ele almistir. Robert Schmidt’e gore fabrikanin kurulusunda
ciddi hatalar yapilmistt. Eger bu hatalar gercekci bir sekilde belirlenirse
fabrikanin yeniden insasi durumunda bu hatalar tekrar edilmeyecek ve fabrika
¢ok daha saglam temeller tizerine yeniden kurulabilecekti. Bu hatalardan en
onemlisi fabrikanin ilk kurulus stirecindeki yanlis makine tercihleri idi
(BOA.ML. EEM. 1219.29/ lef 5-1).

1.1. Yanlis makine tercihleri

Bir fabrikanin kurulusu sirasinda fenni kurallara uygun davranmak biiyiik
oneme sahiptir. Her ne kadar bu kurallara uygun davramnilsa bile miiessesenin
diizgiin bir sekilde idare edilmemesi fabrikamin zarar etmesine neden
olmaktadir. (BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef 2). Ne hazindir ki biiyiik masraflarla
tesis edilmis olan Beykoz Kagit Fabrikasinin makineleri bu fenni kaidelere gore
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secilmis degildi. Zira 1890’1 yillarda Almanya’da kagit sektoriinde ciddi bir
gelisim yasanmis ve kagit tiretiminde yeni yontemler bulunmustu. Bu
yontemlerden biri de kagit imalatinda pacavra veya saman kullanimin yerine
odun kullanilmasiydi. Boylece daha biiyiik, daha kaliteli ve daha ekonomik
sekilde kagt tiretimi miimkiin hale gelmisti. Ancak bir ingiliz firmas tarafindan
kurulan kagit fabrikasinda makine tercihi buna goére yapilmamusti. Kagit
fabrikasinda tiretim pagavra ve saman kullanimu ile gerceklesmekteydi. (BOA.
ML. EEM. 1219.29/ lef 5-1,2; BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef 3). Haliyle pacavra
veya saman kullanilmak suretiyle iiretilen kagit ile odundan tiretilen kagit
arasinda bircok acidan Onemli farklar mevcuttu. Ornegin gelisen kagit
sektoriinde artik adi matbaa veya gazete kagidinin % 65-70i, koyu renkli paket
kagitlarinin % 80'i, kitap basimu icin kullanilan kagitlarin ise yaklasik % 10’u ile
% 35'i odundan imal edilmekteydi. Beykoz Kagit Fabrikasinda kagit tiretimi icin
odunlarin hazir hale getirilme imkéan: olmadigindan odundan ¢ok daha pahali
olan pacavra kullanimi ya da yabanci devletlerde kullanima hazir hale getirilmis
olan odunlarin ithal edilmesi gerekmekteydi (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 5-2;
BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef 4).

Beykoz Kagit Fabrikasinin soz konusu durumunun tretim maliyetleri
tizerinde ciddi bir etkisi vard1. Zira 1915’li yillarda Osmanl1 Devleti’'nde odunun
yiiz kilogramim yaklasik olarak 50-60 kurusa mal etmek miimkiindii. Ancak 100
kilogram pacavra 100 ile 150 kurusa alinabiliyordu. Fabrikanin calismasi icin
gereken pacavralarin bu sekilde temin edilmesi maliyetlerde ciddi artislara
neden olmaktayd: (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 5-1; BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef
5). Bunun yaninda gii¢ tiretiminde kullanilacak makinelerin seciminde de
yanlishk yapilmisti. Nitekim fabrikada kullanilan makinelerin teknolojisi
Almanya’da kullanilan son sistem makinelerin teknolojisinin gerisindeydi. Zira
bu makinelerde giig tiretilmesi i¢in gok fazla yakit kullanilmasi gerekiyordu. Bu
da masrafin artmasma neden oluyordu (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 5-2; BOA.
HR. TO. 603.14.1/ lef 5).

1.2. Fabrikanin biiyiikliigii

Her ne kadar bu tiir olumsuzluklar bulunmaktaysa da Robert Schmidt’e
gore sistemli bir tiretim politikasiyla bu sorunlar asilabilirdi. Kagit fabrikalarinin
karli bir hale gelmesi icin gece giindiiz ¢alismasini saglayacak siparislerin
bulunmasi gerekmekteydi. Bunun igin fabrikanin stirekli calismasini saglayacak
bir yapinun olmasi gerekiyordu. Ancak fabrikanin ¢ok biiyiik bir sekilde insa
edilmis olmast bu imkani ortadan kaldirmaktaydi. Ornegin giinde sadece on iki
saat calisan buyiik bir kagit fabrikasmin kar1 yirmi dort saat calisarak aym
miktarda tiretim yapan kiigiik bir kagit fabrikasindan daha distiktii. Zira
haddinden fazla biiytik bir sekilde insa edilmis olan bir kagit fabrikasinda
tiretimi aksatacak her durum ham madde ve {iretim icin gereken hararetin zayi
olmasina neden olacaktir. Beykoz Kagit Fabrikasi stirekli tiretim yapsa bile
gunlik tretim kapasitesi 25 ton; yillik ise 7500 ile 8.000 ton civarinda
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gergeklesecekti. Osmanli Devleti'nde 1907 yilinda yaklasik 10,2 milyon kg. kag:t
sarfiyati gerceklesmisti. Schmidt’'e gore fabrikanin tiretime basladig: 1893
yilinda kagit tiiketimi 8 milyon kg. civarindaydi. Bu durumda fabrika tam
kapasite galistiginda yapacag tiretim 7-8 milyon kg. olacakti. Ancak karli bir
tiretim icin fabrikanin tam kapasite galismasi gerekmekteydi. Bununla birlikte
fabrika nefis kigit tretemedigi icin sarf edilen iki milyon kg. nefis kagit
dusuldugtinde yillik titketim alt1 milyon kiloya inmektedir. Bu sarfiyata mukabil
fabrikanin tiretimi sekiz milyon kg. olacakti. Bu durum karsisinda ithal edilen
adi kagitlar yasaklansa bile fabrika tam anlamiyla calisamadigindan fabrikanin
kar etmesi mimkiin olamayacakti. Dahili {iretim ithal edilen kagitlar kadar
kaliteli ve ucuz olsa bile uzun zamandan beri gerceklestirilen kag:t ithalinin bir
anda kesilmesi de kolay bir durum degildi (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 5-2,3;
BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef 6-7).

Miihendis Robert Schmidt, bu agiklamalardan sonra genel bir kanaat olarak
su ifadelere yer vermektedir: (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 5-3; BOA. HR. TO.
603.14.1/ lef 7-8).

“iste bu tafsilatdan anlasiliyor ki makine tesisatimin béyle azim kusurlan
olduktan ma’da ahval ve serdit-i iktisadiye o kadar fena tedkik edilmistir ki
mezkilr fabrika kdr ve istifade temin etmek soyle dursun bilakis azim
zararlara diicar olarak az miiddet zarfinda isleyemeyecek bir hale
gelmistir”

Yani fabrikanin kurulusu sirasinda gerek makine tercihlerindeki yanhshklar
gerekse iktisadi sartlarin ¢ok kotii bir sekilde degerlendirilmesi fabrikanin kar
etmesini engellemenin yaninda biiytik zararlar ile kapanmasma neden
oldugunu ifade etmektedir

1.3. Fabrikanin yeniden insa edilmesi meselesi

Miihendis Robert Schmidt, yukaridaki aciklamalardan sonra fabrikanin
yeniden agilmasi konusunu ele almistir. Yapilan agiklamalardan da anlasildig:
gibi Robert Schmidt mevcut haliyle fabrikanin devam etmesinin mimkiin
olamayacag hatta zararli bir kurum oldugu konusunda kesin kanaat sahibidir.
Ancak fabrikanin yeniden insasi karh bir yatirim haline gelebilirdi. Fabrikanin
yeniden insas1 kararlastirilirsa oncelikle fabrikanin ilk insas1 sirasinda yapilan
hatalar bir daha tekrar edilmemeliydi. Zira Osmanli Devleti'nin yillar iginde
kagit sarfiyat gittikge artmisti. 1911 yilinda 30,5 milyon kg. kagit ithal edilmisti.
Cihan harbinin bitmesi sonrasinda bu ihtiyacin daha da artacag:
distintilmekteydi. Bu sarfiyatin en azindan 5-6 milyon kilogrami Beykoz Kag:t
Fabrikasindan karsilanabilirse bu bile yerli tiretim i¢in ciddi bir baslangig
olabilirdi (BOA. ML. EEM.1219.29/1ef 5-3; BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef 9). Ancak
bunun i¢in daha once de ifade edildigi tizere fabrikada ciddi bir degisim ve
yatirim gerekiyordu. Oncelikle kagit imalinde kullamlan pagavra ve saman
yerine odun kullamilmaliydi. Odunlarin fabrikaya nakli ig¢in suyollarimn
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bulundugu bir yere fabrika insa edilmeliydi. Boylelikle nakliyat masrafi ciddi
oranda azalacakti. Anadolu bunun igin uygun bir cografya idi. Bu nedenle
fabrika yeniden kurulacak olursa ifade edilen ozelliklere sahip bir yer tercih
edilmeliydi (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 5-3; BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef 10).

Robert Schmidt, raporunda ifade ettigi 6zelliklere sahip bir fabrikada yillik
6-7 milyon kg. kagit iiretilebilecegini varsaymaktadir. Boyle bir fabrikanin
kurulmasi icin gereken masraf yaklasik 55.500 Osmanli lirasini bulmaktadir. Bu
masrafin ayrintisi ise su sekildedir: (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 5-3,4; BOA.
HR. TO. 603.14.1/ lef 10).

Yeni kuvvet makineleri 12.000 lira
Elektrik tesisat1 9500 lira
Kagat fabrikasinin yenilenmesi ve genisletilmesi 22.000 lira
Yeni binalar 2.500 lira
Eski binalarin tamiri 3.500 lira
Rihtim ve diger nakliye mahalleri insas1 6.000 lira
Toplam 55.500 lira

Ayrica odun ihzarma mahsus yeniden insa edilecek fabrika igin yaklasik olarak
18.000 lira gerekiyordu (BOA. HR. TO.603.14.1/ lef 11). Bu masrafin kalemleri
ise soyledir:

Kuvvet makineleri 10.000 lira
Makine tesisat1 5.000 lira
Binalar 3.000 lira
Toplam 18.000 lira

Odun ihzar edilecek fabrikada su giicti kullanulabilirse masraflarin
azaltilmas: miimkiin olabilirdi. Ancak suyollar icin gerekli birtakim bina ve
insaatin da yapilmasi gerekecekti. Fabrikanin nereye kurulacaginin
belirlenmesinden sonra bu konudaki masraflar belirlenecekti. Nitekim
fabrikanin kurulacagr yerlerin farklhilasmasi bu konudaki masrafin da
degismesine neden olacaktir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 5-4; BOA. HR. TO.
603.14.1/ lef 11).

Robert Schmidt’e gore bu sekilde yapilacak bir fabrika insas1 sonrasinda
ekonomik olarak ciddi kazanglar saglanabilirdi. Ornegin gazete kagidimn 100
kg. yaklasik 20 marka imal edilip satilabilecekti. Ancak bu kagitlarin ithal
edilmesi durumunda 6denmesi gereken masraf 25-30 mark idi. Buna gtimriik
vergisi de eklenince fiyat daha da artiyordu. Ayrica diger karlar da
degerlendirildiginde senelik tiretilecek 6 milyon kg. kagittan 15.000 ile 30.000
Osmanli liras1 gelir elde edilebilirdi. Bu rakamin katma degeri de
degerlendirildiginde yaklasik 115.000 liranin tlke i¢inde kalacagi tahmin
edilmekteydi. Tum bunlara ek olarak fabrika ciddi bir istthdami da beraberinde
getirecekti. Diger yandan iginde bulunulan savas ortaminda boyle bir yatirim
memleketin refahi icin buiyiik 6nem tastyordu. Robert Schmidt’e gore tiim bu
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Oneriler nedeniyle Beykoz Kagit Fabrikasi yeni teknolojik gelismelere uygun
olarak ingsa edilip isletilirse karli bir sanayi yatirimi ve vatanperver bir girisim
olabilirdi. (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 5-4; BOA. HR. TO. 603.14.1/ lef 12).

Harbiye Nezareti Robert Schmidt'in sunmus oldugu raporu Maliye
Nezaretine bildirmis ve fabrikanin layikiyla idare edilebilmesi i¢in 73.500 liranin
gerektigini belirtmistir. Maliye Nezaretinden yazilan 14 Haziran 1915 tarihli
yazida ise ig¢inde bulunulan durum nedeniyle fabrikanin yeniden insasinin
uygun olmadigi, simdilik sadece fabrika binasmnin tamiri ile yetinilecegi ifade
edilmistir. Tamirat konusunda Emlak-1 Emiriye miifettisi Ahmet Bey’in sunmus
oldugu rapor gonderilmis ve tamirat kesfinin yapilmasi istenmistir (BOA. ML.
EEM. 1056.3/ lef 31; BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 7).

2. Fabrikanin Sonu

13 Temmuz 1915 tarihinde Sura-y1 Devlette ve 25 Temmuz 1915 tarihinde
Meclis-i Viikelada yapilan goriisme sonucunda fabrikanin uzun stire atil
kalmasi ve i¢inde bulunulan savas nedeniyle fabrikanin imtiyazi feshedilmistir
(Damlibag, 2015, 49). Fabrikanin imtiyazinin feshi stirecinde Harbiye Nezareti
ve Imalat-1 Harbiye Miidiiriyetinden Maliye Nezaretine yazilan yazilarda barut
tretimi icin arttk metruk bir halde bulunan kagit fabrikasindan gereken
makinelerin alinmasi konusunda izin istenmistir. (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef
9-11). Anlasilan o ki Maliye Nezareti bu konuda izin vermek igin imtiyazin
feshedilmesini beklemistir. Nitekim Bab-1 Aliden yazilan 29 Temmuz 1915
tarihli yazida Ser-kurena Osman Bey’in uhdesinde olan imtiyazin feshedildigi
bildirilmistir. Maliye Nezareti ti¢ giin sonra Topgu Cebehane Komisyonu
Riyasetine bu konuda izin vermistir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 12, 14).

Bu stirecte fabrika icin hazin sayilacak uygulamalar yasanmustir. 1915 yili
Birinci Diinya Savasi yillaridir. Osmanli Devletinin ciddi barut ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu nedenle artik devlet mali haline gelmis ve uzun siireden beri
atil halde bulunan kagit fabrikasindaki barut yapimma uygun makineler
askeriye tarafindan alinarak Makrikoy® Barut Fabrikasina goturiilmiistiir. Ancak
bu isle gorevli olanlar sadece gerekli makineleri gotiirmekle yetinmemislerdir.
Bunun yaninda elektrik aletleri, kazanlar ve edevati “nasil olsa bir yerde lazim
olur” dustincesiyle alinmis ve gemilere yiiklenerek gotiirtilmistir. Hatta
disaridan satin alinmasi miimkiin olan seyler de fabrikadan alinmistir. Alinan
seylere dair herhangi bir kayit tutulmus degildi (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef
19). Barut imaliyle ilgisi olmayan ve fabrikadan alman seyler arasinda fig
boyasi, teneke boyasi, teneke, cam, elektrik lambasi, tel ve bir dudiik vs.
bulunmaktaydi. (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 16). Maliye Nezareti, Harbiye
Nezaretine yazmus oldugu yazida barut imaliyle alakali olmayan seylerin en
kisa zamanda iade edilmesini istemistir (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 21).

5 Bakirkdy, (Sezen, 2017: 82).
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[lerleyen giinlerde Yiizbasi Kenan Bey idaresinde debbaghane memurlart
fabrikaya tekrar gelerek makine sokiim ve nakil islemlerine devam etmistir.
Nitekim Beykoz Mal Midiirligiiniin Istanbul Defterdarhigna yazmis oldugu
yazida Kenan Bey ve debbaghane memurlarinin kendi kendine “hod be hod”
idareye bilgi vermeksizin fabrikaya girdikleri, alt1 adet biiyiik kazan, ti¢ adet
buytik battal yag kazanini naklettiklerini; ayrica fabrikada bulunan iki buytik
kazani ve su hazinesini sokmeye devam ettikleri bildirilmistir (BOA. ML. EEM.
1219.29/ lef 24). Fabrikanin dahilinde bulunan biiytik makineler disar
¢ikarllamamis bu nedenle binanin kapilarindan bazilari kirilmak suretiyle
genisletilmistir (BOA. ML. EEM. 1219.29/ lef 23). Ayrica Beykoz Mal
Miidirligiintin imalat-1 Bahriye gorevlilerinden Alman Génik Bey’in Almanca
miitercim Miilazim-1 Evvel Ahmet Efendi ile birlikte fabrikaya gelerek {ii¢ adet
makine saati ile sekiz adet devetiiyti kayislarmi aldiklar1 bildirilmistir (BOA.
ML. EEM. 1219.29/ lef 25).

Bu stirecte Beykoz Mal Midirliiguntin sikayetleri artarak devam etmistir.
Oyle ki Istanbul Defterdarligina yazilan yazida Yiizbasi Kenan Bey’in fabrikaya
her gelisinde kapilar1 kirmak suretiyle iceriye girdigi, bundan istifade eden
hirsizlarin fabrikaya girerek makine saatleri ve biiyitk makinelerin piring
anahtarlarm caldig1 belirtilmektedir. Bunun yaminda fabrikadaki bakirlar da
gotiiriilmesi icin bir sepet icinde hazir bekletildigi ifade edilmistir. Bu durum o
hale gelmisti ki Beykoz Mal Miidiirii bu meyanda “fabrikanin esyast kapanin elinde
kaliyor” demektedir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 26). Maliye Nezareti lizumsuz
bir sekilde alman esyalarin yeniden teslimini istemisse de Harbiye Nezaretinden
gonderilen cevabi yazi alinan esyalarm Makrikdy Barut Fabrikasmin yaninda
diger silah imalathaneleri i¢in 6nemli oldugu ve verilmis olan salahiyetnamenin
genisletilmesi istegi seklinde olmustur. Talep edilen salahiyetndme hizli bir
sekilde verilmistir. (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 29-31). Imalat- Harbiye
Mudurliigti ise fabrikadan alimacak esyalar konusunda her hangi bir
engellemenin yapilmamasimi istemekteydi. Zira iginde bulunulan durum
nedeniyle fabrikadan alinacak esyalarin engellenmesi veya alinmis olan
malzemelerin teslimi barut {iretiminin aksamasina neden olacakti® (BOA. ML.
EEM.1219.29/ lef 33).

¢ Mehmet Ali Kagitci, 1. Diinya Savasi devam ederken 1915 yilinda Osmanli Devleti'nin
miittefiklerinin harp malzemesi yapilmas:i i¢in Beykoz Kagit Fabrikasindaki makinalarin
parcalanmasin1 ve kendilerine teslim edilmesini istediklerini ifade etmektedir. Kagitciya gore
miittefiklerin niyetini anlayamayan devrin Osmanli idarecileri bu istegi gerceklestirmislerdir. Bu
girisimin esas gayesi ise tilkedeki serbest kagit piyasasinin devamini saglamakti. Hatta fabrikanin
iilke icinde ham madde bulamadigindan dolay: kapanmak zorunda kaldigi seklinde haberler
yayimustt (Kagitci, 1936: 234-235). Her ne kadar bu sekilde bir iddia mevcutsa da soylendigi gibi
fabrikadaki makinalarin kirilarak miittefik devletlere teslim edildigine dair bir belgeye
rastlanmamuistir. Aksine fabrikadaki makinelerin Makrikdy Barut Fabrikas1 ve mithimmat imali i¢in
diger imalat-1 harbiye tesislerine gonderildigine dair belgeler mevcuttur.



232 Sadik Cetin

4 Kasim 1915 (22 Tesrinievvel 1331) tarihinde Beykoz Mal Midurlugiinin
Istanbul Defterdarligina génderdigi yaz: fabrikadaki durumun ne hale geldigini
agikca gostermektedir. Fabrikadaki malzemelerin sokiimiine bu kez askeriye ve
debbaghane disinda Tapa Fabrikas1 gorevlileri de katilmisti. Fabrikanin disinda
bulunan dokuz biiytiik ates kazanindan bir ve iki numarali kazanlar Levazimat-1
Umumiye Insaat Dairesi sube memurlar: tarafindan sokiilmiistii. Ayrica Tapa
Fabrikas1 memurlari, usta ve iscileri fabrikadaki alet ve edevati sckmeye
baslamislardi. Buna ilaveten debbaghane tarafindan atik sularin dereye
akitilmasi igin fabrikanin gayirlar: tizerinde biiytik kanallar acilmis, fabrikanin
elektrik aksaminin bulundugu yere aba imali icin bir destgah kurulmustu.
Beykoz Mal Mudiurlugiine gore fabrikanin bir kismi diger kurumlarin isgali
altindayd: (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 35). istanbul Defterdarlig1 Levazimat-1
Umumiye Dairesinin talebi tizerine fabrikada calismalarina devam eden Beykoz
kundura ve debbag imalathanelerinin fabrikadan cikarilmas1 ve fabrikanin
cihet-i askeriye devredilmesinin uygun olacag: bildirilmistir. Eger bu teklif
kabul edilirse artik bir binadan ibaret hale gelen fabrikada bekgilik hizmetlerine
gerek goriilmeyecegi ifade edilmistir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 37). ilerleyen
suregte fabrikanin demir parmakliklar1 bile sokiilmiis ve debbaghaneye
gonderilmistir. Bu suretle artik fabrikanin dis cephesini koruyacak herhangi bir
engel kalmamistir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 39). Baruthane fabrikasinin
almadig1 makineler de Istinye Imalat-1 Bahriyesi tarafindan alinmisti. Istanbul
Defterdar1 Maliye Nezaretine bu siirecin sonunda fabrikanin bir bina ve catidan
ibaret kalacagini, hatta catidaki kiremitler ve duvarlardaki camlarin da giin
gectikce azaldigin belirtmistir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 43).

Fabrikanin askeriyeye devri icin bir heyetin kurulmasi ve bu heyet
marifetiyle fabrika binasi, alinan makine ve diger esyalarin degerinin tespit
edilmesi istenmistir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 47). Ancak epey zamandan
beri makineler sokiilerek gotiirtilmiistii. Bu nedenle gotiiriilen makinelerin
degerinin tespiti miimkiin degildi. Bundan dolay: fabrikanin devlet tarafindan
alinmasi sirasinda belirlenen deger olan on sekiz milyon kurusun kabul edilmesi
giindeme gelmistir. Bu bedel karsiiginda fabrika askeriyeye terk edilecekti
(BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 50). Maliye Nezaretinden Harbiye Nezaretine
gonderilen yazida fabrikanin binasi ile birlikte on sekiz milyon kurus
karsiliginda askeriyeye devrinin uygun oldugu ve gerekli islemlerin yapildig:
belirtilmistir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 56).

Fabrikanin metruk hale geldigi giinlerde fabrikanin hangarlarmin da
Aydin’da tiztimctiliik sektorii igin kullamilmas: distintilmusttir. 1915°1i yillarda
Aydin vilayetinde {i¢ dért milyon liralhk #ztim tiretilmekteydi. Uztimlerin
hastaliklardan korunmasi igin ihtiya¢ duyulan kiikiirt 1915 yilinda temin
edilememisti. Bu nedenle Ticaret ve Ziraat Nezareti Isparta civarindaki Borlu
istasyonunda bir kiikiirt fabrikasi kurma girisiminde bulunmustur. Uretilecek
kiikiirdiin depolanmasi igin biiyiik bir hangar tesis edilmesi gerekmistir. Insaat
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icin gereken malzemeler temin edilemediginden Beykoz Kagit Fabrikasinda
bulunan sa¢ hangarin génderilmesi istenmistir (BOA. ML. EEM.1178.31/ lef 1).

Siirec bu sekilde ilerlerken Istanbul’da gecici stire ikamet etmekte olan
Bagdat tiiccarlarindan Seyhli-zade Abdurrahman Efendi fabrikay: alip isletmek
amaciyla girisimde bulunmustur. Abdurrahman Efendi Beykoz'da bulunan
kagit fabrikasini giintin gereklerine gore diizenlemek amacinda oldugunu ve
nezaret ile beraber belirlenecek olan sartlar ¢ercevesinde satin almak istedigini
ifade etmistir. Seyhli-zade Abdurrahman Efendi, fabrikay: ihale suretiyle alip
isletebilecegini veyahut hazine uhdesinde bulunan imtiyazin kendisine
verilmesini talep etmistir. Fabrika askeriyeye devredildiginden bu talep
gerceklesmemistir (BOA. ML. EEM.1219.29/ lef 51).

Sonug

Ozel bir tegebbiis olarak elli yillik ciddi bir imtiyazla 1893 yilinda kurulan
Beykoz Kagit Fabrikas: iktisadi ytikiimluliiklerini yerine getiremedigi icin el
degistirmistir. Daha sonraki stiregte Osman Bey'in imtiyazi feshedilmis ve
fabrika bir devlet mali haline gelmistir. Biiytik masraflarla kurulmus olan
Beykoz Kagit Fabrikas1 Osmanli Devleti'nin 1. Diinya Savas yillarinda 6zellikle
barut {iiretimi konusundaki ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla diger
fabrikalarin makine ve malzeme ihtiyaclarinin temin edildigi bir metruk fabrika
haline gelmistir.

Miihendis Robert Schmidt, Beykoz Kagit Fabrikasinin bu sonu yasamasini
kurulus yillarindaki fenni hatalara baglamaktadir. Nitekim fabrikanin tesisinde
glintin teknolojik gelismelerinin takip edilmedigi, buna bagli olarak segilen
makinelerin ekonomik ve verimli olmadig ve fabrikanin iktisadi sartlara uygun
kurulmadigimi ifade etmektedir. Robert Schmidt, ¢oziim olarak fabrikanin ciddi
bir biitce ile ekonomik sartlar1 haiz olan baska bir yerde kurulmasini énermistir.
Ancak i¢inde bulunulan savas nedeniyle bu diisiince gerceklestirilememistir.

Osmanli Devleti'nin 6nemli bir ihtiyacinin karsilanmas: amaciyla biiyiik
masraflarla kurulmus olan Beykoz Kagit Fabrikasi, kamu alim destegine ragmen
basarisiz bir girisim olarak tarihte yerini almistir. Bu durum Osmanh
sanayilesmesindeki yanlis planlamaya bir 6rnek teskil etmektedir.

Bilgilendirme: Calismada ¢ikar catismasi yoktur.
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Ek 1. Beykoz Kagit Fabrikasi sahasinin plani (Kagutci, 1936: 230)
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Ek 2. Robert Schmidt’in Raporunun Almanca 6rnek bir sayfasi
- - :

Berieht iber die Papierfebrik in Beycos .

Der nachfolgende Bericht machtes sisch zur Aufgebe 2zu untersuchen:
1) ob dis Reconstruction upd Inbetrisbsetzung der Papierfabrik in
Beycos ein Unternchmen darstellt,welehes gewinnbringend ist und dazu
dienen konnte die junge,nationale,tlirkische Industrie zu heben und
danit dem ganmzen Lande Vorteile zu bringen .
2) Welche Neuweinrishtungen und ungeféhre Kosten nttig sein wiirden,
um die Fabrik so sinzurichten,dess sie gewinnbringend fabriziert
und jeder ausldndischen Koukurrenz in Bezug auf die Qualitidt der
r"“' hergeastellten Produkts als auch deren Preis die Spitze bieten kenn.
Bovor die orste Frage eingehend untersucht wird,ist es sweckmiissig
Testzustellen aus welchem Grunde die Fabrik in Beyoos schon nach kur-
zer Zelt ausser Betrieb gesetzt wurde,so dess das grosse Kapital,
welches fiir die Anlage verasusgabt war nutzlos liegen blieb und ver-
loren wurde. Han nuss ohne Weiteres annehmen,dass grosse Fehler und
Irrtiliner® bei der Grindung der Fabrik vorgekommen sind und den Verlust
dieser Kapitalien verursacht haben. Nur wenn man diese Orinde fest-
stellt,wird es mglich sein,Fehler zu vermeiden,wenn das Unternehmen
zu neusn Leben erweckt wird.- Alle Griinde werden z.Z.nicht zu er-
mitteln sein,de bei jedem industriellen Unternehmen die Fahigkeiten
der technischen und keufménischen Leitung einem sehr groscen Einfluss
auf die Rentabilitéit susliben und ein Unternehmen mit guter dkono-
mischer Grundlage oft schlecht arbeitet durch sohlechte Leitung.
Dieser an sich sehr wiohtige Umstend soll hier pgenz ausser Acht
gelessen und angenomnen werden,dass sowohl die techn.als auch die
kaufminische Leitung vollkommen ihrer Aufgabe gewachsen war und im
Stende gewesen wire,die Fabrik gewinnbringend zu leiten,wenn die
technischen und Okonomischen Grundlagen der Febrik gut und richtig
waren.
Eine genaue Priifung der mmschinellen Einrichtungen der sabrik
zelgt,dass diese fiir jens Zelt nicht ganz den letzten Vervoll -

komnungen der Papiertechnik entsprechend haben. Gerade in Deutschland
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Ek 3. Robert Schmidt’'in Beykoz Kagit Fabrikas1 Hakkinda Raporunun Osmanlicasi
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